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Santiago, 25 de marzo de 2026

Sefiores Accionistas:

Con fecha 03 de noviembre de 2025, y en el marco de la sesién extraordinaria de Directorio, he sido
designado como Gerente General de la Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer. Asumo
esta etapa clave dentro del proyecto con compromiso y responsabilidad que caracteriza a nuestra
organizacion. Dicho esto, me dirijo a ustedes con el objeto de informarles los aspectos mas relevantes

de la gestidn llevada a cabo durante el aiio 2025.

Con fecha 22 de febrero de 2023 se publicé en el Diario Oficial el Decreto Supremo N° 184 del Ministerio
de Obras Publicas que adjudicé el contrato de concesién “Instituto Nacional del Céncer” al licitante
Obrascon Huarte Lain S.A. Agencia en Chile. Con lo anterior, se dio inicio al contrato de concesidony a
todas las obligaciones y derechos que del mismo emanan. Asi las cosas, con fecha 18 de abril de 2023 se
constituyé Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A., la que es la titular del contrato de

concesion indicado.

Durante el afio 2025, la concesionaria se encuentra en etapa de construccién, concentrando sus
esfuerzos en el desarrollo de la ingenieria definitiva del proyecto, en la preparacion de expedientes para
tramitar los permisos municipales y en la preparacién y aprobacién de los requerimientos contractuales
estipulados en las Bases de Licitacion de la concesidn, que son necesarios para obtener la autorizacién

de inicio de obras.

Por otro lado, es de mi agrado informales que con fecha 02 de marzo de 2026, la Sociedad obtuvo la
Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA) favorable, lo que marca una culminacién exitosa de este
extenso proceso que comenzd en junio del 2024 cuando la Sociedad hizo ingreso al Sistema de
Evaluacién de Impacto Ambientas (SEIA) del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto
denominado “Nuevo Establecimiento de Salud Instituto Nacional del Cancer”. Este importante hito
alcanzado se produce luego de un arduo trabajo por parte de la Sociedad para dar respuesta a todos los
pronunciamientos y observaciones de los distintos dérganos de la administracién del Estado como

SEREMIS, Consejo de Monumentos Nacionales, entre otros.
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Finalmente, uno de los hitos mas relevantes que enfrentaremos durante el presente periodo es la
concrecion del cierre financiero del proyecto, previsto para mediados de 2026. Este paso representa un
avance esencial para consolidar la estructura financiera del proyecto, que permitira continuar con los

compromisos asumidos, asegurando la estabilidad y proyeccién de nuestra gestion hacia el futuro.

Estamos preparados para enfrentar un afio 2026 decisivo y lleno de desafios para el proyecto. Agradezco
la confianza depositada en mi para liderar estas importantes etapas, y reafirmo mi compromiso con el
cumplimiento de los objetivos corporativos y la consolidacion de una gestion eficiente para llevar a cabo

este proyecto que beneficiara a miles de personas en nuestro pais.

Por ultimo, quisiera expresar mis agradecimientos y reconocimientos a todo el equipo humano de la

Sociedad, que gracias a su compromiso y dedicacion hacen posible lograr los objetivos planteados.

Atentamente,

Gerente General
Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A.
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L. IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

1.1 Identificacién Basica

Nombre

Nombre de Fantasia:

Domicilio Legal

Rol Unico Tributario
Tipo de Entidad
Auditores Externos

Inscripcién en el Registro de Entidades
Informantes de la Comisién para el
Mercado Financiero

1.2 Direcciones

Oficina Central

Teléfonos

Departamento de Acciones

Sitio Web

1.3 Constitucion de la Sociedad

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer
S.A.

Instituto Nacional del Cancer S.A.

Cerro El Plomo 5755, oficina 1102, piso 11, Las
Condes, Santiago.

77.751.547-0
Sociedad Andnima Cerrada
EY Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias Spa

664

Cerro El Plomo 5755, oficina 1102, piso 11, Las Condes,
Santiago

228718600

Cerro El Plomo 5755, oficina 1102, piso 11, Las Condes,
Santiago

http://www.concesionariaincancer.cl

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Céncer S.A. fue constituida por escritura publica de fecha

18 de abril de 2023 otorgada ante notario ptiblico Humberto Quezada Moreno e inscrita a Fojas 34061,

N2 15378 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio 2023.

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cdncer S.A.
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La designacion de poderes de |a sociedad fue efectuada mediante escritura ptblica de fecha 20 de abril

de 2023 otorgada ante notario publico Humberto Quezada Moreno inscritos en el Registro de Comercio

del Conservador de Bienes Raices de Santiago fojas 34.061, con el N° 15.378, afio 2023.

2.1

DESCRIPCION DEL AMBITO DE NEGOCIOS
Descripcion general

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. tiene como objeto exclusivo disefiar,
construir, conservar y explotar la obra publica fiscal denominada “Instituto Nacional del Cancer”

mediante el sistema de concesiones de obras publicas.

Mediante Decreto Supremo del Ministerio de Obras Publicas N2 184 del 27 de octubre de 2022,
se adjudico el Contrato de Concesidn para la ejecucidn, reparacidn, conservacién o mantencion,
explotacion y operacidn de la obra publica fiscal denominada “Instituto Nacional del Cancer” al
Licitante Obrascon Huarte Lain S.A. Agencia en Chile. El Decreto Supremo de adjudicacién fue

publicado en el Diario Oficial de la Republica de Chile el 22 de febrero de 2023.

La sociedad fue constituida para llevar a el disefio, construccion, conservacion y explotacién de
la obra publica fiscal denominada Instituto Nacional del Céncer, mediante el sistema de
concesiones, asi como la prestacién y explotacidn de los Servicios Basicos, Especiales
Obligatorios y Complementario, que se convengan en el Contrato de Concesidon y el uso y goce
sobre bienes nacionales de uso publico o los bienes fiscales destinados a desarrollar |la obra

entregada en concesidn y las dreas de servicios acordadas
La concesidn considera la mantencién de la infraestructura a desarrollar y la adquisicion,
mantencidn y reposicién de equipamiento médico y mobiliario clinico, y mobiliario no clinico,

excluyendo los servicios de alimentacidén, ambulancia y aseo, entre otros.

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. Pégina 6
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e ElInstituto Nacional del Cancer contempla una capacidad de 249 camas de hospitalizacién y 13
pabellones, ademas de otros servicios clinicos entre los que se encuentran: Medicina Nuclear,

Imagenologia, Radioterapia, Braquiterapia, Cuidados Paliativos, entre otros.

Se proyecta la construccion de un edificio con un nivel subterréneo, un zécalo y 6 niveles, con
una superficie aproximada de 86.000 m?, ademas de la construccion de la Casa de Acogida y la
habilitacién de la Sala Cuna para funcionarios. Ademas, el contrato de concesién contempla
varios trabajos de mitigacién, los cuales en su mayoria deben estar terminados antes del inicio

de las obras, como son:

- Estacionamientos transitorios COAR Norte.

- Construccién COAR transitorio en terrenos del hospital Roberto del Rio.
- Ampliacién COAR Norte.

e Elinicio de la concesién comenzd con la publicacién en el Diario Oficial del Decreto Supremo de
Adjudicacion del Contrato de Concesidn, esto es, el 22 de febrero de 2023 y se extendera hasta

30 semestres corridos, contados desde la Ultima Autorizacién de Pagos de Subsidios (“APS”).

e la Etapa de Construccién comenzara una vez se inicie el periodo de Concesion y finalizara una
vez obtenida la autorizacidn de la Puesta en Servicio Provisoria de las Obras (“PSP”), de todos

los Establecimientos de Salud.

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. Pagina 7



Z Concesionaria
= I-Lgspltal Incancer
o

e Conforme al Articulo 1.12.2 de las Bases de Licitacion, la sociedad concesionaria tendra derecho

al cobro de los siguientes subsidios:

o Pagos por subsidio fijo a la Construccién: 20 cuotas semestrales. El valor de las cuotas

se determina de acuerdo con lo establecido en el articulo 1.12.2.1.

o Pagos por subsidio fijo a la Operacidn: 30 cuotas semestrales. El valor de las cuotas se

determina de acuerdo con lo establecido en el Articulo 1.12.2.2.

o Pagos por subsidio fijo por concepto de adquisicién y reposicién de mobiliario no clinico:
15 cuotas durante la etapa de construccidn y 15 cuotas durante la etapa de explotaciéon

de acuerdo con lo establecido en el articulo 1.12.2.6

o Pagos por subsidio fijo por concepto de adquisicidn y reposicién de equipamiento
médico y mobiliario clinico: 15 cuotas durante la etapa de construccién y 15 cuotas

durante la etapa de explotacion de acuerdo con lo establecido en el articulo 1.12.2.7

e Actualmente el proyecto se encuentra en la etapa de desarrollo de la ingenieria de detalle y la

espera de la Resolucion de Calificacién Ambiental {(RCA).

2.2 Clientes y Proveedores

e Para el disefio, construccion y explotaciéon de la obra plblica fiscal denominada “Instituto
Nacional del Cancer”, la Sociedad Concesionaria celebré un contrato de construccién con la

Empresa Constructora Obrascon Huarte Lain S.A., Agencia en Chile.

e Durante el periodo actual los principales Proveedores detallan a continuacién:

Proveedores : Obrascon Huarte Lain S.A. Agencia en Chile
Sener Ingenieria y Sistemas Chile Limitada.
Aidhos Arquitec SAP, Agencia en Chile.
JG Ingenieros Chile SpA.
Klempau y Compaiiia Limitada.

Clientes : Ministerio de Obras Publicas.

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. Pagina 8
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2.3 Marco normativo

La Sociedad Concesionaria se encuentra sujeta a las disposiciones contenidas en el Decreto Supremo de
adjudicacién, en las Bases de Licitacién y sus circulares aclaratorias. Forman parte del contrato de
concesién el Decreto Supremo MOP N2 900 de 1996 (Ley de Concesiones) y sus modificaciones, el
Decreto Supremo MOP N2 956 de 1997 (Reglamento de la Ley de Concesiones de Obras Publicas) y sus

modificaciones y el Decreto con Fuerza de Ley N° 850.

2.4 Factores de riesgo

El proyecto “Instituto Nacional del Cancer” al ser una iniciativa publico-privada cuenta con el respaldo e
institucionalidad entregada por el MOP, Ley y Reglamento de Concesiones de Obras Publicas, asi como
las Bases de Licitacion que exponen de forma clara las obligaciones y derechos de la Sociedad

Concesionaria con el MOP.
En cuanto a los riesgos de mercado se contemplan:

Se refiere a la posibilidad de que la fluctuacion de variables de mercado, principalmente
macroecondmicas tales como tipo de cambio y otros riesgos de precios, produzcan pérdidas
econdmicas, debido a la desvalorizacion de los flujos o activos o a la valorizacién de pasivos, que puedan

indexarse a dichas variables.

A) Riegos de tipo de cambio, en menor medida ya que los costos principales estdn comprometidos

en moneda nacional.

B) Riesgo por ingreso por cobro de subsidios. Los ingresos de la concesién corresponden
principalmente a los ingresos por el subsidio fijo a la construccién, el subsidio fijo a la
explotacidn, los subsidios fijos por concepto de adquisicién y reposicién de mobiliario no clinico
y de equipamiento médico y mobiliario clinico durante la etapa de construccién y durante la
etapa de explotacidon y el subsidio variable que pagara el Estado, segln lo establecen las bases
de licitacion. El cobro de estos subsidios implica para la Sociedad Concesionaria percibir un
ingreso fijo que mitiga el riesgo del negocio pues para cumplir con las expectativas del proyecto

debe centrar sus esfuerzos en el control de los gastos que debera realizar.

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Céncer S.A. Pagina 9
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. PROPIEDAD DE LA EMPRESA

e Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. tiene un controlador que es Obrascon

Huarte Lain S.A. Agencia en Chile RUT 59.059.340-0 con un 51% de las acciones de la sociedad.

e Por su parte, también participa en la sociedad OHLA Concesiones, S.L.U., R.U.T. 59.310.870-8

con un 49% de las acciones.

IV. TITULOS ACCIONARIOS

e Al 31 de diciembre de 2025 el patrimonio de la sociedad ascendia a M$ 21.000.000.

e El capital de la Sociedad estd dividido en 2.100 acciones ordinarias, las que se encuentran

suscritas y pagadas al 31 de diciembre de 2025.

e Ladistribucion de la propiedad de las acciones de la Sociedad es la siguiente:

Empresa RUT N° acciones % total

Obrascon Huarte Lain S.A. Agencia en Chile ]59.059.340-0 1.071 51,00%

OHLA Concesiones, S.L.U. 59.310.870-8 1.029 49,00%

Total 2.100 100,00%
Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. Pégina 10




- Concesionaria
Hospital Incancer

OHLA

e
=
£,

V. ADMINISTRACION, PERSONAL Y REMUNERACIONES
5.1 Descripcion de la Organizacion.

e La empresa es administrada por un directorio compuesto de cinco miembros, elegidos por la
Junta Ordinaria de Accionistas. De acuerdo con los estatutos sociales de la sociedad, éstos duran

tres afios en sus funciones pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

e El Directorio designa al Gerente General, quien tiene todas las facultades y obligaciones propias
de un factor de comercio y aquellas otras que contempla la Ley y que le confiera expresamente

el Directorio.

5.2 Organigrama.

GERENTE GEMERAL

CALIDAD ¥ MEDIO AMBIENTE

PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

GERENCIA TECNICA GERENCIA ADMINISTRACION Y
FINANZAS

I l
[ [

[ I
’ Oficina Técnica '

tadh Compras y Servicios
EPC- OHLA ERC - OHIA b ’ ‘ Generales I

Coordinador
} ipami Médico
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5.3 Directores y Ejecutivos.

Fausto Genzdlez Casado
Pr sid}ente

Jose Zurrdn Balafia
Director

Maria del Carmen Honrado Honrado
Director

Antonio Morales Pizarro
Director

Dagoberto Saez Flores
Director

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A.
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Directores Suplentes
Javier de Vicente Sanchez

Director Suplente

Gerardo Pollicino Anglat
Director Suplente

Ménica Kamal Oliveros
Director Suplente

Alejandro Pons Trigueros
Director Suplente

Juan Carlos Roca Solsona
Director Suplente
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Ejecutivos y Administracion

Antonio Morales Pizarro
Gerente General
Ingeniero Ejecuciéon Administracion de Empresas
Rut: 8.964.894-7

Dagoberto Saez Flores
Gerente de Administracidn y Finanzas
Ingeniero Comercial

Rut: 13.103.720-1

Aurora Hernandez Rodriguez
Gerente Técnico
Constructor Civil
Rut: 9.794.928-K

5.4 Dotacidn de Personal.
Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A contaba con
siete colaboradores dentro de su planilla.

5.5 Remuneraciones

e Directorio

El Directorio no recibe remuneracién por su labor.
e Gerentesy Ejecutivos

Durante el 2025, las remuneraciones globales de los gerentes y ejecutivos fueron de M$80.656.
¢ Planes de incentivo a Directores, Administradores, Ejecutivos y Gerentes

La Sociedad no tiene establecido ningtin plan incentivo para sus directores, administradores, ejecutivos

ni gerentes.

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. Pagina 13
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VL. INFORMACION SOBRE FILIALES O SUBSIDIARIAS DIRECTAS

La Sociedad Concesionaria no posee filiales o empresas subsidiarias.
VI. HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES
- En Junta Ordinaria de Accionistas con fecha 30 de abril del 2025, se aprobd la memoria, los

Estados Financieros y el Informe de los Auditores externos, correspondiente al ejercicio

finalizado al 31 de diciembre de 2024.

- EnJunta Ordinaria de Accionistas con fecha 30 de abril del 2025, se acordd ratificar al Directorio.

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. Pagina 14
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VIll.  RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. actualmente desarrolla el proyecto
segun las obligaciones contenidas en la Bases de Licitacién y Anexos Complementarios. En el
anexo “G” de las Bases de licitacion se establecen las obligaciones en materias ambientales
relacionados con la normativa ambiental vigente, las cuales a la fecha estan en

cumplimiento.

Por otro lado, la Sociedad Concesionara presenta las siguientes estadisticas respecto a la

composicién de su directorio y empleados.

Directores 4 1 5
Gerentes 0 1 1
Administrativos 3 3 6

 Cargo |
Directores 2 3
Gerentes 1 0 1
Administrativos 6 0

Directores

0
Gerentes 0 0 0 0 1
Administrativos 0 4 1 1 0 6

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. Pagina 15
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_Numero de Personas por antigiiedad

cargo | M | EEEEES Ve iEnTreT v Ente TOV) SNIE Te
G Ee e iy ; | anos 9 afios 12 afios 13 afios
Directores 0 0 0
Gerentes 0 0 0
Administrativos 0 0 0

IX. ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.

Los estados financieros de Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A., se encuentran a

disposicion del publico en las oficinas de la Sociedad, Cerro El Plomo 5755, piso 11 Las Condes.

Ver Anexo 1.

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A.
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X. ANALISIS RAZONADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

10.1 Analisis del Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados Integrales

A continuacidn, se presenta un andlisis de variacion del Estado de Situacién Financiera al 31 de

diciembre de 2025 y 2024

A A TR L g 31-12-2025 31-12-2024 Variacion
Estado de Situacion Financiera M$ ™MS MS %
Activos Corrientes 8746318 6.038.627 2.707.691 44,84%
Activos No Corriente§ - _ 17.080.258 10.782.432 6.297.826 - 58,41%
Total de Activos R 1 25.826.576 16.821.059 0.005.517  103,25%
Pasivos Corrientes 3.812.695 5.921.329 (2.108.634) -35,61%
PasivosNo Corrientes - - - _z
TotaldePasivos 3.812.695 5.921.329 (2.108.634)  -35,61%

Activo Corriente

Al 31 de diciembre de 2025 el principal saldo de este rubro lo constituye el anticipo a la construccion de

las obras a la constructora y el IVA crédito fiscal acumulado por las inversiones realizadas.

Activo no Corriente

Respecto del Activo No Corriente se debe principalmente al activo financiero debido a la aplicacién de
la norma IFRIC 12 el valor de la inversidn en la obra es considerado como un activo contractual,
registrando variaciones exclusivamente por inversibn en obra y desarrollo de la ingenieria.
Adicionalmente se registra un ingreso financiero segun el saldo del activo contractual y la tasa aplicada

por el proyecto.
Pasivo Corriente

El pasivo corriente, se constituye principalmente por la deuda que se mantiene con la Empresa
Constructora por el avance de obra al cierre del afio 2025 y por servicios de asistencia técnica y
administrativa por parte de la sociedad matriz. Su disminucién se debe principalmente a pagos de

avance de obra durante el 2025.

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. Pagina 17
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Por otro lado, tenemos el resultado integral generado por la Sociedad durante al 31 de diciembre de

2025y 2024 y sus respectivas variaciones:

Estados de Resultados "31;:_['2_'2025 31:12:2024 Variscion ==
: MS MS ' MS %

Ingresos derivados de actividades ordinarias 5.017.362 5.697.066 (679.704) -11,93%
Costos de ventas (3.795.089) (5.169.724) 1.374.635 -26,59%
Ganancia bruta : ' 1222273  527.342 i
Gastos de administracién (420.344) (366.493) (53.851) 14,69%
Ingresos financieros 43.198 14.163 29.035 205,01%
Costos financieros (588) (624) 36 -5,77%
Resultado por unidades de reajuste 49.003 21.403 27.600 128,95%
Ganancia (Pérdida) antes de impuesto 893.542 195.791
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias (129.391) 97.581 (226.972) -232,60%
Ganancia (Pérdida)/del ejercicio. ' 74151 293372/ Ao

El Estado de Resultados presentado por la Sociedad es producto de la aplicacion de la norma CINIIF 12
Acuerdos de Concesion. Esto significa que los ingresos derivados de las actividades ordinarias estdn
compuestos por los ingresos derivados de la etapa de construccidn y los ingresos financieros del acuerdo

de concesidn, este Ultimo determinado de acuerdo con una tasa de interés efectiva.

Los avances de obra fueron menores durante el afio 2025, principalmente porque la Sociedad no puede
comenzar con obras preliminares sin antes obtener la Resolucién de Calificacion Ambiental (RCA)
favorable. Tal como se indica en los Estados Financieros, la Sociedad espera obtener la RCA favorable
durante el primer trimestre del afio 2026. Por lo tanto, la variacidn positiva de |la ganancia bruta se debe
principalmente a la aplicacion de la tasa de interese efectiva aplicada sobre los ingresos por avance de

obra.

Por otro lado, los resultados antes de impuestos se mantienen relativamente estables y su variacién

positiva obedece principalmente a la variacion positiva producida en la ganancia bruta del ejercicio.

La disminucién del resultado por impuesto a las ganancias, se debe principalmente a las diferencias

temporales que surgen entre los saldos del activo financiero en concesion y su valor tributario

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. Pagina 18
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10.2  Anilisis de las diferencias que puedan existir entre valores libro y valores econémicos y/o de

mercado de los principales activos

Por las caracteristicas propias de este tipo de empresa Concesionaria, los saldos de las cuentas de
balance no presentan diferencias respecto de sus valores econémicos y/o de mercado de los principales

activos y pasivos.

103 Andlisis de los principales componentes de los flujos netos originados por las actividades

operacionales, de inversién y de financiamiento del periodo correspondiente.

Los principales componentes del flujo de efectivo generados por la Sociedad al 31 de diciembre de 2025

y 2024 y sus respectivas variaciones son los siguientes:

Flujo de Efectivo B 22020 22024 S B\ atiacion

_ Ms o MS Ms %
De la operacién (9.328.105) (2.724.994) (6.603.111) 242,32%
De inversion B - -

De financiamiento 10.350.000 2.750.000 7.600.000 276,36%

Flujo neto del periodo 5 T110211895 | 25.006

Se registra un efectivo y equivalente al inicio del periodo de M$25.066 y al cierre del 2025 de

M$1.046.901.

La variacion negativa de las actividades de operacidn se debe principalmente al pago realizado por el
avance de obra durante el afio 2025 y la entrega del segundo anticipo a la empresa constructora por

M$470.168, tal como se sefiala en el Estado Financiero.

Respecto a las actividades de financiamiento, el aumento se debe al pago de capital comprometido

segln las Bases de Licitacion.
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10.4 Principales indicadores financieros

A continuacién, se presentan los principales indicadores financieros relativos a fuentes de
financiamiento, liquidez y solvencia de la Sociedad. Estos indicadores han sido construidos en base a la

informacion contenida en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Tipo de ratio |_m_i|e_as_-rl_n§:nc'i_a;og . Formula . .;;_1_-:(2-2925 31-12-2024
Liquidez Liquidez corriente Activo Corrientes / Pasivo Corrientes 2,29 1,02
Liquidez Razén &cida {Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente 2,29 1,02
Endeudamiento Razé6n de endeudamiento Pasivos Totales / Patrimonio Total 0,17 0,54
Endeudamiento Deuda a corto plazo {Pasivos Corriente / Patrimonio Neto) * 100 14,76% 35,20%|
Rentabilidad Razén Rentabilidad por Accién (Pesos) Utilidad Neta / N° de acciones 364 140
Rentabilidad  Razén Rentabilidad del Activo (ROA) {Utilidad Neta / Activos) * 100 2,96% 1,74%
Rentabilidad Razén Rentabilidad de los Fondos Propios{ROE) (Utilidad Neta / Fondos Propios) * 100 3.47% 2,69%

Liquidez

Los indices de liquidez muestran que la Sociedad tiene los fondos liquidos suficientes para cubrir
obligaciones a corto plazo. La variacion se debe principalmente a la disminucién del pasivo corriente
asociado al avance de la obra los cuales fueron pagados gasta marzo del afio 2025. Por las caracteristicas
propias de la Sociedad Concesionaria, este indicador sera bajo durante la etapa de construccion

(inversion).
Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento muestran que la Sociedad se financia principalmente con fondos
propios. Esto tiene sentido entendiendo la etapa en la que se encuentra el proyecto, que es el desarrollo
de la ingenieria, el cual se financia principalmente con fondos propios obtenidos del capital minimo
exigido por las Bases de Licitacidn. Esta estructura tiende a cambiar y encontrar equilibrio una vez se

haya obtenido el financiamiento del proyecto.
Rentabilidad

Producto de la naturaleza de la Sociedad, los indicadores de rentabilidad no reflejan el desempefio
operativo, si no mas bien efectos contables de la aplicacién de CINIIF 12 Acuerdos de Concesidn ligados
al Activo Contractual. La mejora de estos indicadores se debe principalmente a los aumentos de los

ingresos financieros determinados de acuerdo con una tasa de interés efectiva.

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Céncer S.A. Pdgina 20



Concesionaria
I;!lgspltal Incancer

o

i

10.5 Andlisis de las diferencias que puedan existir entre valores libro y valores econémicos y/o de

mercado de los principales activos.

Los saldos de las cuentas de balance no presentan diferencia respecto de sus valores econémicos y/o de

mercado en los principales activos y pasivos.

10.6 Analisis de Riesgo de Mercado.

El proyecto “Instituto Nacional del Cancer” al ser una iniciativa publico-privada cuenta con el respaldo e
institucionalidad entregada por el MOP, Ley y Reglamento de Concesiones de Obras Publicas, asi como
las Bases de Licitacion y los anexos complementarios que exponen de forma clara las obligaciones y

derechos de la Sociedad Concesionaria con el MOP.

La sociedad participa de la industria de concesiones de obras publicas y se encuentra regulada por los

siguientes cuerpos legales:

> Ley de Concesiones de Obras Publicas contenida en Decreto Supremo N°900 de 1996, que fijo
el Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley MOP N°164 de
1991.

> Reglamento de la Ley de Concesiones aprobado por Decreto Supremo MOP N°956 de 1997.

> ElI DFL MOP N°850 de 1997, que fija el Texto Refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
N°15.840 de 1964, Organica del Ministerio de Obras Publicas y del DFL N°206 de 1960, Ley de

Caminos, y sus modificaciones.
Un factor de riesgo es cualquier cambio adverso en las condiciones y mercado financiero.

El riesgo de liquidez se solventa disponiendo a tiempo de los desembolsos necesarios para hacer frente

a las obligaciones de pago que asume la sociedad producto de la construccion de la obra.

Por dltimo, no existe riesgo cambiario al no estar la inversién de la sociedad expuesta a monedas

extranjeras.
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Xl DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Conforme lo establece la Norma de Cardcter General N2 30 de la Comision para el Mercado Financiero,
los abajo firmantes, asumen la responsabilidad respecto a la veracidad de toda la informacion

contenida en la Memoria Anual de Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A.

o
Fausto Gohzalez fCasado Jose Zurron Balafia
Di%ctor Director
Maria de Carmeh Honrado Honrado Antonio Morales Pizarro
Director Director

Daéoberto Saez Flores
Director
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Anexo 1:
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 SOCIEDAD CONCESIONARIA
INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
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Informe del Auditor Independiente

Sefores
Accionistas y Directores
Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer
S.A. (la Sociedad), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025,
los estados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros,
incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con
las Normas de Contabilidad de [as Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por
el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo
de Etica del Colegio de Contadores de Chile, y hemos cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por
los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board y del control
interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en marcha, revelando, segln corresponda,
los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en
marcha excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista, que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un
todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un
informe del auditor que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion incorrecta material
cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan
en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional

durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erréneas o el caso

omiso del control interno.

- Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.
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- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de
empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa
en marcha. Siconcluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en marcha.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditorfa.

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobé gue las Normas de Auditoria Generaimente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las auditorias de los
estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros de Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A.
al 31 de diciembre de 2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los cuales emitimos una opinidon sin modificaciones con
fecha 27 de marzo de 2025.

ian Sepulveda A.
EY Audit Ltda.

Santiago, 25 de marzo de 2026
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Estados de Situacién Financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

ACTIVOS
Activo Corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Cuentas por cobrar a empresas relacionadas
Total activo corriente

Activo no Corriente

Activo contractual en concesion

Activos por impuestos diferidos
Total activo no corriente
Total Activos

Nota

(7)
(8)
(9)
(10)

(11)
(14)

31.12.2025 31.12.2024
mM$ M$
1.046.901 25.006
2.879.535 1.657.023
26.173 33.067
4.793.709 4.323.541
8.746.318 6.038.627
17.025.356 10.598.139
54.902 184.293
17.080.258 10.782.432
25.826.576 16.821.059

Las notas adjuntas nimeros 1 al 24 forman parte integral de estos estados financieros



SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Estados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras provisiones
Total pasivo corriente

Patrimonio

Capital pagado

Resultados acumulados
Total patrimonio
Total Pasivos y Patrimonio

Nota

(12)
(10)
(13)

(15)

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
686.248 872.632
3.054.575 4.985.894
71.872 62.803
3.812.695 5.921.329
21.000.000 10.650.000
1.013.881 249.730
22.013.881 10.899.730
25.826.576 16.821.059

Las notas adjuntas nimeros 1 al 24 forman parte integral de estos estados financieros



SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.

Estados de Resultados Integrales por Funcion

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Estado de Resultados por Naturaleza

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta
Gastos de administracion
Ingresos financieros
Costos financieros
Resultado por unidades de reajuste

Ganancia (Pérdida) antes de impuestos

(Pérdida) Ganancia por impuesto a las ganancias
Ganancia (Pérdida) del ejercicio

Nota

(17(2))
(17(b))

(18)
(19)

(14)

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
5.017.362 5.697.066
(3.795.089) (5.169.724)
1.222.273 527.342
(420.344) (366.493)
43.198 14.163
(588) (624)
49.003 21.403
893.542 195.791
(129.391) 97.581
764.151 293.372

Las notas adjuntas numeros 1 al 24 forman parte integral de estos estados financieros



SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Capital Ganancias Patrimonio
Emitido (Pérdidas) Neto Total
Acumuladas
Nota M$ M$ M$

Saldos iniciales al 01.01.2025 10.650.000 249.730 10.899.730
Aporte de capital (15) 10.350.000 - 10.350.000
Ganancia del gjercicio - 764.151 764.151
Saldos al 31.12.2025 21.000.000 1.013.881 22.013.881
Saldos iniciales al 01.01.2024 7.900.000 (43.642) 7.856.358
Aporte de capital (15) 2.750.000 - 2.750.000
Ganancia del gjercicio - 293.372 293.372
Saldos al 31.12.2024 10.650.000 249.730 10.899.730

(*) Durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad ha enterado el capital suscrito por sus accionistas. Ver detalles en Nota 15 de
los presentes estados financieros.

Las notas adjuntas nimeros 1 al 24 forman parte integral de estos estados financieros



SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Estados de Flujos de Efectivo (Método Directo)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

31.12.2025 31.12.2024
Nota M$ M$
Flujo de Efectivo Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de Operacion
Pagos a proveedores (1.418.808) (1.175.266)
Pagos a entidades relacionadas (6.131.130) -
Pagos por concepto de administracion y control del contrato  (12)
de concesion (1.427.240) (1.349.947)
Pagos a cuenta de los empleados (389.314) (368.574)
Intereses recibidos 38.387 15.108
Flujo de efectivo netos, procedentes de actividades de
operacion (9.328.105) (2.878.679)
Flujo de Efectivo Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de Inversion
Fondos colocados a corto plazo - =
Flujo de efectivo netos (utilizados en) procedentes de
actividades de inversion - =
Flujo de Efectivo Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de Financiacion
Aportes de capital (15) 10.350.000 2.750.000
Flujo de efectivo netos utilizados en actividades de
financiacién 10.350.000 2.750.000
Incremento Neto (Disminucion) en el Efectivo y
Equivalentes al Efectivo 1.021.895 (128.679)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del
Periodo 25.006 1563.685
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo €] 1.046.901 25.006

Las notas adjuntas nimeros 1 al 24 forman parte integral de estos estados financieros



SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 1 - Informacion General

Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A., RUT 77.751.547-0, se constituyd como
Sociedad Anénima cerrada por escritura publica otorgada con fecha 18 de abril de 2023, ante el notario
publico Humberto Quezada Moreno. Un extracto de la escritura se inscribi6 en el Registro de Comercio
del conservador de Bienes Raices de Santiago, el 18 de abril de 2023, a fojas 34061, N°15378 y se
publico en el Diario Oficial el dia 20 de abril de 2023.

Su domicilio legal es Cerro el Plomo N°5755 oficina 1102, Comuna Las Condes, Santiago de Chile.

Con fecha 30 de octubre de 2023, la Sociedad fue inscrita en el Registro Especial de Entidades
Informantes con el N°664, por lo que esta bajo la fiscalizacion de la Comisién para el Mercado
Financiero ("CMF").

El objeto social es el disefio, construccion, reparacion, conservacion y explotacion de la obra publica
fiscal denominada “Instituto Nacional del Cancer S.A.”, obra licitada por el Ministerio de Obras Publicas
("MOP”) como parte del Segundo Programa de Concesiones de Establecimientos de Salud, cuya
adjudicacion consta en Decreto N°184 del 27 de octubre de 2022 y publicado en el diario oficial el dia
22 de febrero de 2023.

La duracién de la Sociedad es indefinida. Con todo, sélo se podré poner término a la Sociedad una
vez transcurridos dos afios contados desde la extincién de la concesion.

Con fecha 22 de mayo de 2024 el Ministerio de Obras Publicas ha hecho entrega del terreno donde
se llevara a cabo la construccion del Instituto Nacional del Cancer S.A.

Con fecha 18 de junio de 2024 la Sociedad hizo ingreso al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA) del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto denominado “Nuevo
Establecimiento de Salud Instituto Nacional del Cancer’. A la fecha de los presentes estados
financieros, la Sociedad Concesionaria hizo entrega de la ADENDA Complementaria en respuesta al
Informe Consolidado de Solicitudes, Aclaraciones, Rectificaciones y Ampliaciones (ICSARA)
Complementario emitido por el Servicio de Evaluacién Ambiental (SEA RM). Se espera contar con la
Resolucién de Calificacion Ambiental (RCA) durante el primer trimestre del afio 2026.

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad se encuentra en la etapa inicial de construccion,
especificamente en trabajos de ingenieria de la obra.

La entidad controladora directa de la Sociedad es Obrascon Huarte Lain S.A., Agencia en Chile,
perteneciente al Grupo OHLA, entidad con base en Espafia.



SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a ios Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de Sociedad Concesionaria
Instituto Nacional del Cancer S.A., han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante “NIIF") emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB) y normas de preparacién y presentacion de
informacién financiera emitidas por la Comisién Para el Mercado Financiero ("CMF").

La informaciéon contenida en los presentes estados financieros es de responsabilidad de la
Administracion de Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. La preparaciéon de los
estados financieros en conformidad con NIIF requiere el uso de estimaciones y supuestos que afectan
los montos reportados de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros y los montos de
ingresos y gastos durante el periodo reportado. Estas estimaciones estan basadas en el mejor saber
y entendimiento de la Administracién sobre los montos reportados, eventos o acciones.

Los actuales estados financieros fueron aprobados por el directorio con fecha 25 de marzo de 2026.

A continuacioén, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos
estados financieros. Estas politicas han sido definidas en funcion de las NIIF vigentes al
31 de diciembre de 2025 aplicadas de manera uniforme a todos los periodos que se presentan en
estos estados financieros.

a) Periodo cubierto

Los presentes estados financieros de Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A.
comprenden los estados de situacion financiera, los estados de cambios en el patrimonio, de
flujo de efectivo y estado de resultados integrales al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y sus notas
relacionadas.

b) Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros son presentados en pesos chilenos que es la moneda funcional del
ambiente econémico principal en que la Sociedad opera segln lo establece la Norma
Internacional de Contabilidad 21 (en adelante “NIC 21”). Todos los valores se presentan en miles
de pesos, excepto cuando se indique otra cosa.

c) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones realizadas en una moneda distinta al peso chileno se convierten a la tasa de
cambio vigente a la fecha en que se efectla la respectiva transacciéon. Los activos y pasivos
monetarios pactados en monedas distintas a la moneda funcional se convierten a las tasas de
cambio de cierre. Las ganancias y pérdidas por la conversion se incluyen en el estado de
resultados.



SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 2 - Criterios Contables Aplicados (continuacién)

d)

Bases de conversion

Los activos y pasivos en monedas extranjeras y en unidades de fomento (UF) son convertidos
a pesos chilenos de acuerdo con las tasas de cambio utilizadas a la fecha de cierre de los
estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2025 31.12.2024

$ $
Unidad de Fomento (UF) 39.727,96 38.416,69
Euros (EUR) 1.066,58 1.035,28

Los gastos e ingresos en moneda extranjera han sido expresados en moneda nacional de
acuerdo con el tipo de cambio observado, correspondiente al dia del registro contable de cada
operacion. Las cuentas que originan diferencias de cambio se cargan o abonan a resultados en
el rubro diferencias de cambio, segun corresponda, de acuerdo con las NIIF. Las cuentas que
originan diferencias provenientes de Unidades de Fomento (UF), se registran en el estado de
resultados integrales en el rubro resultado por unidades de reajuste.

Instrumentos financieros, reconocimiento inicial y mediciones posteriores
i) Activos financieros
Clasificacion y medicién

La Sociedad mide inicialmente un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso
de un activo financiero que no se encuentra al valor razonable con cambios en resultados,
los costos de transaccién.

Los instrumentos financieros de deuda se miden posteriormente al valor razonable con
cambios en resultados, el costo amortizado o el valor razonable a través de otro resultado
integral. La clasificacién se basa en dos criterios: el modelo de negocio de la Sociedad
para administrar los activos; y si los flujos de efectivo contractuales de los instrumentos
representan Unicamente pagos de capital € intereses sobre el monto principal pendiente.

La clasificacién y medicién de los activos financieros de deuda de la Sociedad son los
siguientes:

- Instrumentos de deuda a costo amortizado para activos financieros que se
mantienen dentro de un modelo de negocio con el objetivo de mantener los activos
financieros a fin de recolectar flujos de efectivo contractuales. Esta categoria incluye
las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, y los préstamos
incluidos en Otros activos financieros no corrientes.



SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 2 - Criterios Contables Aplicados (continuacién)

e) Instrumentos financieros, reconocimiento inicial y mediciones posteriores (continuacién)

i)

Activos financieros (continuacion)

Clasificacion y medicién (continuacidn)

- Instrumentos de deuda en otro resultado integral, con ganancias o pérdidas
recicladas a resultados en el momento de su realizacion. Los activos financieros en
esta categoria son los instrumentos de deuda cotizados de la Sociedad que se
mantienen dentro de un modelo comercial tanto para cobrar los flujos de efectivo
como para vender.

Otros activos financieros se clasifican y, posteriormente, se miden de la siguiente manera:

- Instrumentos de capital en ofro resultado integral, sin reciclaje de ganancias o
pérdidas a resultados en el momento de su realizacidén. Esta categoria solo incluye
los instrumentos de capital, que la Sociedad tiene la intencién de mantener en el
futuro previsible y que la Sociedad ha elegido irrevocablemente para clasificarlos en
el reconocimiento inicial o la transicion. La Sociedad clasifica sus instrumentos de
patrimonio no cotizados como instrumentos de patrimonio en otro resultado integral.

- Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados comprenden
instrumentos derivados e instrumentos de capital cotizados que la Sociedad no ha
elegido irrevocablemente, en el reconocimiento inicial o transicion, para clasificar en
otros resultados integrales. Esta categoria también incluye instrumentos de deuda
cuyas caracteristicas de flujo de caja no se encuentren dentro de un modelo de
negocios cuyo objetivo sea recolectar flujos de efectivo contractuales o acumular
flujos de efectivo contractuales y vender.

Conforme a la NIIF 9, los derivados implicitos no estan separados de un activo financiero
principal. En cambio, los activos financieros se clasifican segln sus términos contractuales
y el modelo de negocio de la Sociedad.

Deterioro

La NiIF 9 requiere que la Sociedad registre las pérdidas crediticias esperadas de todos
sus titulos de deuda, préstamos y deudores comerciales, ya sea sobre una base de 12
meses o de por vida.

La Sociedad ha establecido una matriz de provisiones que se basa en la experiencia
histérica de pérdidas crediticias de la Sociedad, ajustada por factores prospectivos
especificos para los deudores y el entorno econémico.

Para otros activos financieros de la deuda, la pérdida esperada se basa en la pérdida
esperada de 12 meses. La pérdida crediticia esperada de 12 meses es la porcién de
pérdida esperada de por vida que resulta de eventos predeterminados en un instrumento
financiero que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de presentacion.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 2 - Criterios Contables Aplicados (continuacion)

e)

f)

g)

Instrumentos financieros, reconocimiento inicial y mediciones posteriores (continuacion)
ii) Deterioro (continuacién)

Sin embargo, cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito desde el
origen, la asignacion se basara en la pérdida esperada de por vida.

iii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, se valorizan inicialmente a su valor razonable, mas o menos los
costos de transaccion, y posteriormente son valorizados al costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses en el resultado
de la Sociedad.

Activo contractual en concesion

De conformidad con IFRIC 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios” la Sociedad reconocera un
activo financiero y no un activo intangible por la inversion en obra realizada (servicios de
construccion), debido a que tiene un derecho incondicional a recibir del concedente (Ministerio
de Salud - MINSAL) subsidios a la inversion que representan un derecho contractual
incondicional a recibir efectivo u otros activos financieros por los servicios de construccion
prestados por parte de la Sociedad. El pago contractualmente garantizado es un monto
especifico y determinable conforme a las bases de licitacion (BALI).

El activo financiero reconocido es clasificado inicialmente como “Activo contractual en
concesion” para posteriormente clasificarse en la categoria de préstamos y cuentas por cobrar
seguin NIIF 9 y presentado en el estado de situacion financiera como Derechos por cobrar. Este
activo devenga intereses en resultado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El
activo financiero se extinguira por medio de los pagos que reciba del MINSAL por concepto de
subsidios a la construccion, los cuales se encuentran debidamente revelados en la nota N°11
Acuerdo de Concesion.

Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad contabiliza el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta liquida imponible
determinada segun las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean

diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con
NIC 12, Impuestos a las ganancias.
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Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 2 - Criterios Contables Aplicados (continuacién)

9)

h)

Impuesto a la renta e impuestos diferidos (continuacion)

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo se determina como la suma del impuesto
corriente y resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo,
una vez aplicadas las deducciones tributarias, mas la variacién de los activos y pasivos por
impuestos diferidos y créditos tributarios. Las diferencias entre el valor contable de los activos y
pasivos y su base tributaria generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo,
que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera estén vigentes cuando los activos
y pasivos se realicen.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos se registran en resultados en
rubros de patrimonio neto en el estado de situacién financiera, en funcién de donde se hayan
registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen tnicamente cuando se
considera probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las
deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios. Se reconocen
pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias.

La Sociedad realizo una evaluacién de sus flujos tributarios futuros y determino que si contara
con ganancias tributarias que permitan recuperar las deducciones por diferencias temporarias.

La tasa vigente para los afios 2025 y 2024 corresponden a un 27%.
Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Sociedad tiene una obligacién presente como
resultado de un evento pasado, y es probable que se requiera una salida de recursos incluyendo
beneficios econdmicos para liquidar la obligacion y se pueda hacer una estimacion confiabie del
monto de la obligacion.

Cuando la Sociedad tiene alta seguridad de que parte o toda la provision sea reembolsada (por
ejemplo, via un contrato de seguro), el reembolso es reconocido como un activo separado. El
gasto relacionado con cualquier provisién es presentado en el estado de resultados neto de
cualquier reembolso. Si el efecto del valor en el tiempo del dinero es material, las provisiones
son descontadas usando una tasa actual antes de impuesto que refleje los riesgos especificos
del pasivo. Cuando se usa una tasa de descuento, el aumento en la provisidén debido al paso
del tiempo es reconocido como un costo financiero.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 2 - Criterios Contables Aplicados (continuacion)

i)

)

Dividendo minimo y utilidad liquida

Segun lo requiere la Ley de Sociedades Andnimas, a menos que, de otro modo, o decida un
voto unanime de los tenedores de las acciones emitidas y suscritas, una Sociedad Anénima
debe distribuir un dividendo minimo de un 30% de su utilidad neta del ejercicio, excepto en el
caso que la Sociedad posea pérdidas no absorbidas de afios anteriores.

La politica utilizada para la determinacion de la utilidad liquida distribuible no considera ajustes
a la "Ganancia (Pérdida)” atribuible a los Tenedores de instrumentos de Participacion en el
Patrimonio Neto de Ila Controladora.

La Sociedad pagara dividendos exclusivamente de las utilidades liquidas distribuibles del
ejercicio o de las retenidas provenientes de balances aprobados por la Junta. En caso de que la
Sociedad tuviese pérdidas acumuladas, las utilidades del ejercicio se destinaran primeramente
a absorberlas y si un balance arrojare pérdidas, éstas seran absorbidas con las utilidades
retenidas que existan.

Reconocimiento de ingresos

La Sociedad reconoce los ingresos basados en la prestacion de servicios de construccion y
operacién los cuales se registran en el activo financiero. La Sociedad analiza y toma en
consideracion todos los hechos y circunstancias relevantes al aplicar cada paso del modelo
establecido por NIIF 15 a los contratos con sus clientes: (i) identificacién del contrato, (ii)
identificar obligaciones de desempefio, (iii) determinar el precio de la transaccion, (iv) asignar el
precio, y (v) reconocer el ingreso. Ademas, la Sociedad también evalla la existencia de costos
incrementales de la obtencion de un contrato y los costos directamente relacionados con el
cumplimiento de un contrato.

La Sociedad, de acuerdo con lo indicado en NIIF 15, reconocera los ingresos de actividades
ordinarias solo en la medida de los costos incurridos, hasta el momento en que pueda medir
razonablemente el cumplimiento de la obligacion de desempefio.

La Sociedad mide los ingresos de actividades ordinarias del contrato de concesién por el valor
razonable de la contraprestacion recibida y los costos del contrato deben comprender todos
aquellos costos que se relacionen directamente con el contrato especifico. Cuando el resultado
de un contrato puede ser estimado con suficiente fiabilidad, los ingresos de actividades
ordinarias y los costos asociados con el mismo deben ser reconocidos en resultados como tales,
con referencia al estado de terminaciéon o grado de avance de la actividad producida por el
contrato en la fecha de cierre del estado de situacion.

En los ingresos de explotacidn la Sociedad también reconoce los intereses determinados sobre
el activo financiero relacionado con el acuerdo de concesion y reconocido de acuerdo con CINIIF
12 y NIIF 15.

12
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 2 - Criterios Contables Aplicados (continuacion)
k) Efectivo y equivalente al efectivo

Se incluyen dentro de este rubro el efectivo en caja y otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez con un vencimiento original de 90 dias 0 menos y con baja probabilidad de pérdida de
valor. Estas partidas no tienen ningtin tipo de restriccién y se registran a su costo histérico, el
cual no difiere significativamente de su valor de realizacién.

Nota 3 - Nuevos Pronunciamientos NIIF
Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas aplicadas por primera vez

La Sociedad aplicé por primera vez ciertas normas, interpretaciones y enmiendas, las cuales son
efectivas para los periodos que inicien el 1 de enero de 2025 o fecha posterior. La Sociedad no ha
adoptado en forma anticipada ninguna norma, interpretacién o enmienda que habiendo sido emitida
aun no haya entrado en vigencia.

Las normas, interpretaciones y enmiendas a IFRS que entraron en vigencia a la fecha de los estados
financieros, su naturaleza e impactos se detallan a continuacion:

Enmiendas Fecha de Aplicacion
Obligatoria
NIC 21 Falta de intercambiabilidad 1 de enero de 2025

NIC 21 Efectos de las variaciones en los tipos de cambio — Falta de intercambiabilidad

Las enmiendas a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera especifican céomo una entidad debe evaluar si una moneda es convertible y como debe
determinar un tipo de cambio al contado cuando no existe convertibilidad. Las enmiendas también
exigen la revelacion de informacion que permita a los usuarios de sus estados financieros comprender
como la falta de convertibilidad de una moneda a otra afecta, o se espera que afecte, el rendimiento
financiero, la situacién financiera y los flujos de efectivo de la entidad.

Las enmiendas entran en vigencia para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2025. Al aplicar las enmiendas, no esta permitido reexpresar la informacion comparativa.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2025, sin embargo, no tiene un impacto en los estados
financieros de la Entidad.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 3 - Nuevos Pronunciamientos NIIF (continuacién)

Nuevos pronunciamientos (Normas, interpretaciones y enmiendas) contables con aplicacion
efectiva para periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero del 2026

Las normas e interpretaciones, asi como las enmiendas a IFRS, que han sido emitidas, pero aun no
han entrado en vigencia a la fecha de estos estados financieros, se encuentran detalladas a

continuacion. La Sociedad no ha aplicado estas normas en forma anticipada:

Enmiendas

Fecha de Aplicacion

Obligatoria

IFRS9elFRS7
IFRS 1, IFRS 7,
IFRS 9, IFRS 10
elAS7

IFRS9elFRS7

IFRS 18
IFRS 19

NIC 21

NIIF 7, NIIF 18,
NIC 1, NIC 8,
NIC 36 y NIC 37
IFRS 10 e IAS
28

Clasificacion y medicion de los instrumentos financieros

Mejoras anuales a las IFRS

Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza
Presentacién e Informacion a Revelar en los Estados
Financieros

Subsidiarias sin Obligacion Publica de Rendir Cuentas:
Informacion a Revelar

Conversion a una moneda de presentacion hiperinflacionaria —
Enmiendas a la NIC 21

Enmiendas a los Ejemplos ilustrativos

Estados Financieros Consolidados — venta o aportacién de
activos entre un inversor y su asociada ¢ negocio conjunto

1 de enero de 2026
1 de enero de 2026

1 de enero de 2026
1 de enero de 2027

1 de enero de 2027

1 de enero de 2027

No especificada

Por determinar

Las enmiendas seran efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2026. Se permite su adopcién anticipada, pero la misma debera ser revelada. Al aplicar las enmiendas,
una entidad no puede reexpresar informacién comparativa.

La Entidad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 3 - Nuevos Pronunciamientos NIIF (continuacion)

Nuevos pronunciamientos (Normas, interpretaciones y enmiendas) contables con aplicacion
efectiva para periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero del 2026 (continuacion)

IFRS 9 e IFRS 7 Clasificacion y Medicion de los Instrumentos Financieros

En mayo de 2024, el Consejo emitid6 enmiendas a la clasificacion y medicion de los instrumentos
financieros que:

1) Clarifican que un pasivo financiero se da de baja en cuentas en la “fecha de liquidacién”, es
decir, cuando la obligacion vinculada se cumple, se cancela, expira o el pasivo de otro modo
califica para su baja en cuentas. También introduce una opcién de politica contable para dar de
baja en cuentas los pasivos financieros que se liquidan a través de un sistema de pago
electrénico antes de la fecha de liquidacion si se cumplen ciertas condiciones.

2)  Clarifican cémo evaluar las caracteristicas del flujo de efectivo contractual de los activos
financieros que incluyen caracteristicas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) y otras
caracteristicas contingentes similares.

3) Clarifican el tratamiento de los activos sin recurso y los instrumentos vinculados
contractualmente,

4)  Requieren revelaciones adicionales enla IFRS 7 para activos y pasivos financieros con términos
contractuales que hacen referencia a un evento contingente (incluidos aquellos que estan
vinculados a ASG) e instrumentos de patrimonio clasificados a valor razonable con cambios en

otro resultado integral.

Las enmiendas seran efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2026. Las entidades pueden adoptar anticipadamente las modificaciones que se relacionan con la
clasificacion de activos financieros mas las revelaciones relacionadas y aplicar las otras
modificaciones mas adelante.

Los nuevos requisitos se aplicaran retrospectivamente con un ajuste en el saldo de apertura de los

resultados acumulados. No es necesario reexpresar periodos anteriores. Ademas, se requiere que
una entidad revele informacién sobre los activos financieros que cambian su categoria de medicién

debido a las modificaciones.

La Entidad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 3 - Nuevos Pronunciamientos NIIF (continuacion)

Nuevos pronunciamientos (Normas, interpretaciones y enmiendas) contables con aplicacién
efectiva para periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero del 2026 (continuacion)

IFRS 9 e IFRS 7 Clasificacion y Medicion de los Instrumentos Financieros (continuacién)
Mejoras anuales alas IFRS

En julio de 2024 el Consejo emitié las mejoras anuales a las IFRS que afectan IFRS 1, IFRS 7, IFRS
9, IFRS 10 e IAS 7. Las mejoras anuales se limitan a cambios que aclaran la redaccion de una norma
O corrigen consecuencias no deseadas relativamente menores, equivocaciones o conflictos entre los
requisitos de las normas IFRS que pueden ser causados por descripciones imprecisas.

Estas enmiendas aplican para los periodos de presentacion de informes anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2026. Se permite su aplicacion anticipada.

La Entidad realizara la evaluacion del impacto de las enmiendas una vez entre en vigencia.
Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza

En diciembre de 2024, el Consejo emitid las enmiendas a IFRS 9 Instrumentos Financieros y ala IFRS
7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar, que:

1)  Aclaran la aplicacion de los requisitos del concepto de “uso propio”.
2)  Permiten la contabilidad de cobertura si estos contratos se utilizan como instrumentos de
cobertura.

3)  Agregan nuevos requisitos de revelaciones para permitir a los inversores entender el efecto de
estos contratos en el desemperio financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

Las enmiendas entraran en vigencia para los periodos de presentacion de informes anuales que
comiencen el 1 de enero de 2026 o después. Se permite la adopcién anticipada, pero la misma debe
ser revelada. Las aclaraciones sobre los requisitos de “uso propio” deben aplicarse
retrospectivamente, pero las directrices que permiten la contabilidad de cobertura deben aplicarse
prospectivamente a las nuevas relaciones de cobertura designadas en o después de la fecha de
aplicacion inicial.

IFRS 18 Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Financieros

En abril de 2024, el IASB emitié la NIIF 18, que sustituye a la NIC 1. Si bien se han incorporado varias
secciones de la NIC 1 con cambios limitados, la NIIF 18 introduce nuevos requisitos de presentacion
en el estado de resultados, incluyendo totales y subtotales especificos. También exige la revelacién
de las medidas de rendimiento definidas por la administracion e incluye nuevos requisitos para la
agregacion y desagregacion de la informacion financiera con base en las funciones identificadas de
los estados financieros principales y las notas.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 3 - Nuevos Pronunciamientos NIIF (continuacion)

Nuevos pronunciamientos (Normas, interpretaciones y enmiendas) contables con aplicacion
efectiva para periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero del 2026 (continuacién)

IFRS 18 Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Financieros (continuacion)

Se han realizado modificaciones de alcance limitado a la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo, y algunos
requisitos previamente incluidos en la NIC 1 se han trasladado a la NIC 8, que ahora se denomina
NIC 8 Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

La NIIF 18 y todas las modificaciones consiguientes entran en vigor para los ejercicios que comiencen
a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose su aplicacién anticipada. Se requiere su aplicaciéon
retroactiva.

La Entidad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.
IFRS 19 Subsidiarias sin Obligacion Publica de Rendir Cuentas: Informacién a Revelar

En mayo de 2024, el IASB emiti6é la NIIF 19, que permite a las entidades elegibles optar por aplicar
sus requisitos de revelacion reducidos, ala vez que aplican los requisitos de reconocimiento, medicién
y presentacion de otras Normas de Contabilidad de las NIIF. Para ser elegible, al final del periodo
sobre el que se informa, una entidad debe ser una subsidiaria segtin se define en la NIIF 10, no puede
rendir cuentas publicamente y debe tener una matriz (Ultima o intermedia) que prepare estados
financieros consolidados, disponibles para uso publico, que cumplan con las Normas de Contabilidad
de las NIIF.

La NIIF 19 entrara en vigor para los periodos sobre los que se informa que comiencen a partir del 1
de enero de 2027, permitiéndose su aplicacion anticipada.

La Entidad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.
NIC 21 Conversién a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria

En noviembre de 2025, el IASB emitid Conversion a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria -
Enmiendas a la NIC 21. Las enmiendas requieren la conversiéon desde una moneda funcional no
hiperinflacionaria a una moneda de presentacion hiperinflacionaria utilizando el tipo de cambio de
cierre.

Si la moneda funcional de una entidad es la moneda de una economia no hiperinflacionaria, pero su
moneda de presentaciéon es la moneda de una economia hiperinflacionaria, sus resultados y su
situacion financiera se traducen a la moneda de presentacion convirtiendo todos los importes (es decir,
activos, pasivos, partidas del patrimonio, ingresos y gastos) y todas las cifras comparativas al tipo de
cambio de cierre de Ia fecha del estado de situacion financiera mas reciente.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 3 - Nuevos Pronunciamientos NIIF (continuacién)

Nuevos pronunciamientos (Normas, interpretaciones y enmiendas) contables con aplicacién
efectiva para periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero del 2026 (continuacién)

NIC 21 Conversiéon a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria (continuacion)

Una entidad cuya moneda funcional y moneda de presentacién sea la moneda de una economia
hiperinflacionaria, reexpresa los importes comparativos de una operacion en el extranjero, cuya
moneda funcional es la de una economia no hiperinflacionaria, aplicando el indice general de precios,
de acuerdo con el parrafo 34 de la NIC 29, a las cifras comparativas de dicha operacion extranjera.

Las enmiendas aplican para los periodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero de
2027, y se permite su aplicacién anticipada

La Entidad realizara la evaluacién del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.
Revelaciones sobre incertidumbres en los Estados Financieros

En noviembre de 2025, el IASB emiti¢ las Enmiendas a los Ejemplos llustrativos de las NIIF 7, NIIF
18, NIC 1, NIC 8, NIC 36 y NIC 37 — Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados Financieros
(“los ejemplos”), que agregaron ejempios ilustrativos a varias normas contables NIIF.

Los ejemplos tienen como objetivo mejorar la informacién sobre riesgos climaticos y otras
incertidumbres presentadas en los estados financieros, particularmente para atender las
preoccupaciones de las partes interesadas respecto a la consistencia de la informacién dentro de los
informes financieros de propdsito general, y la suficiencia de la informacién sobre riesgos relacionados
con el clima y otras incertidumbres dentro de los estados financieros.

Estos ejemplos ilustran requerimientos existentes en las normas contables NIIF. No agregan ni
modifican los requerimientos vigentes.

Los temas tratados en los ejemplos comprenden los siguientes aspectos:

¢ Juicios relacionados con la materialidad

e Supuestos: requisitos especificos aplicables a las pruebas de deterioro

e Supuestos: requisitos generales

e Riesgo de crédito

e Provisiones para desmantelamiento y restauracion de sitios

e Revelacion de informacion desagregada en las notas a los estados financieros

Los ejemplos no tienen una fecha de vigencia ni requerimientos de transicion.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 3 - Nuevos Pronunciamientos NIIF (continuacion)

Nuevos pronunciamientos (Normas, interpretaciones y enmiendas) contables con aplicacion
efectiva para periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero del 2026 (continuacién)

IFRS 10 Estados Financieros Consolidados e IAS 28 Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos - venta o aportacion de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto

Las enmiendas a IFRS 10 Estados Financieros Consolidados e IAS 28 Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos (2011) abordan una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de IFRS
10 y los de IAS 28 (2011) en el tratamiento de la venta o la aportacion de activos entre un inversor y
su asociada o negocio conjunto.

Las enmiendas, emitidas en septiembre de 2014, establecen que cuando la transaccién involucra un
negocio (tanto cuando se encuentra en una filial 0 no) se reconoce toda la ganancia o pérdida
generada. Se reconoce una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccion involucra activos que
no constituyen un negocio, incluso cuando los activos se encuentran en una filial.

La fecha de aplicacién obligatoria de estas enmiendas esta por determinar debido a que el Consejo
esta a la espera de los resultados de su proyecto de investigacion sobre la contabilizacion segun el
método de participacion patrimonial. Estas enmiendas deben ser aplicadas en forma retrospectiva y
se permite la adopcién anticipada, lo cual debe ser revelado.

La Entidad realizara Ia evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 4 - Cambio Contable

Durante el periodo cubierto por los presentes estados financieros las Normas Internacionales de
Informacion Financiera han sido aplicadas consistentemente.

Nota 5 - Gestion de Riesgos Financieros

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a
diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econémico de sus
flujos y activos y, como consecuencia, sus resultados.

A continuacién, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Sociedad, asi como una
descripciéon de las medidas que podran ser adoptadas por la Sociedad para su mitigacion.

Riesgo de mercado

Se refiere a la posibilidad de que la fluctuacion de variables de mercado, principalmente
macroecondmicas tales como tasa de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precios, produzcan
pérdidas economicas, debido a la desvalorizacién de los flujos o activos o a la valorizacién de pasivos,
gue puedan indexarse a dichas variables.

a) Riesgo de tasa de interés

En los ingresos de explotacién la Sociedad reconoce intereses que son determinados sobre el
activo financiero asociado a la concesion adjudicada de acuerdo con una tasa de interés
variable. Esta tasa de interés se ve afectada por distintas variables, entre otros, por la variacion
de la UF. A la fecha de preparacion de los estados financieros, la Sociedad realiza la mejor
estimacion respecto de los flujos de cobros, pagos y proyeccién de indice de Precios al
Consumidor (IPC).

A la fecha la Sociedad no ha emitido deuda para financiar la construccion del Instituto del
Cancer, dado que se dispone del capital exigido por las bases de licitacion y tendra una
componente importante de financiacién a largo plazo igual al periodo de concesion, que se
licitara tanto en la banca nacional como internacional. De acuerdo con las condiciones obtenidas
se analizaran instrumentos de cobertura que minimicen los riesgos de los tipos variables.

b) Riesgo de tipo de cambio y reajustabilidad

Consiste en la variabilidad que pueden tener los flujos de la Sociedad, cuando se trata de cobros
y/o pagos que deben efectuarse en una moneda distinta al peso chileno.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no tiene operaciones significativas que pudieran verse
afectadas por fluctuaciones cambiarias.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 5 - Gestion de Riesgos Financieros (continuacion)
Riesgo de mercado (continuacion)
¢) Riesgo de ingreso por cobro de subsidios

Los ingresos de la concesién corresponden principalmente a los ingresos por el subsidio fijo a
la construccién, el subsidio fijo a la explotacion, los subsidios variables por concepto de
adquisicion y reposicion de mobiliario no clinico y de equipamiento médico y mobiliario clinico
durante la etapa de construccion y durante la etapa de explotaciéon y el subsidio variable que
pagara el Estado de Chile, segun lo establecen las bases de licitacion y cuyo detalle se
encuentra debidamente explicado en la Nota N°16 Acuerdo de Concesion de los presentes
estados financieros. El cobro de estos subsidios implica para la Sociedad Concesionaria percibir
un ingreso fijo que mitiga el riesgo del negocio pues para cumplir con las expectativas del
proyecto debe centrar sus esfuerzos en el control de los gastos que debera realizar.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito hace referencia a la incertidumbre financiera, a distintos horizontes de tiempo,
relacionada con el cumplimiento de obligaciones suscritas por contrapartes, al momento de ejercer
derechos contractuales de cobro por parte de la Sociedad Concesionaria.

Al respecto cabe destacar que Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer S.A. cobrara sus
ingresos al Estado, los que corresponden a subsidios garantizados por este organismo, dichos
subsidios son los siguientes; el subsidio fijo a la construccion, subsidio fijo a la explotacion, los
subsidios fijos por concepto de adquisicion y reposicion de mobiliario no clinico y de equipamiento
medico y mobiliario clinico durante la etapa de construccidn y durante la etapa de explotacion y al
subsidio variable, por lo tanto, consideramos que el riesgo de incobrabilidad de la contraparte esta
adecuadamente cubierto.

Por otro lado, la Sociedad cuenta con un contrato de construccién en UF, para el cual se efectuto el
primer pago de anticipo con fecha 4 de mayo de 2023 por UF120.463,52 equivalente a M$4.323.541
y el segundo con fecha 24 de abril de 2025 por UF12.046,35 (Ver Nota 10 letra a). Se espera se
comience a liquidar este activo en los siguientes 12 meses conforme al plan de construccion.

Nota 6 - Revelaciones de los Juicios que la Gerencia haya Realizado al Aplicar las Politicas
Contables de la Entidad

En la elaboracién de los estados financieros de la Sociedad, se requiere el uso de estimaciones y
supuestos que afectaran los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha de los estados
financieros y los montos de ingresos y gastos durante el periodo de reporte. La Administracion de la
Sociedad, necesariamente efectla juicios y estimaciones que tienen un efecto significativo sobre las
cifras presentadas en los estados financieros. Cambios en estos supuestos o estimaciones podrian
tener un impacto significativo en los estados financieros.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 6 - Revelaciones de los Juicios que la Gerencia haya Realizado al Aplicar las Politicas
Contables de la Entidad (continuacién)

A continuacién, se explican las estimaciones y juicios contables mas criticos que la Administracion
ha considerado en la preparacién de ios presentes estados financieros:

Ingresos financieros: la tasa de interés determinada para el activo financiero de la concesion ha
sido estimada en funcién de la tasa de interés efectiva implicita en el contrato que iguala en el
tiempo el flujo de inversion con los pagos comprometidos por el MINSAL a través de los
subsidios. Para ello ha sido necesario estimar qué porcién de estos flujos comprometidos son
atribuibles a la etapa de construccidn y, de esa manera, determinar el activo financiero y su tasa
solo en funcién de esa porcion.

Impuestos diferidos: el reconocimiento de activos por impuestos diferidos ha sido determinado
por la Sociedad de acuerdo con las provisiones de NIC 12, incluyendo si es necesario, la
estimacion de las utilidades futuras sujetas a impuestos, y es adecuada para reducir el total del
activo por impuestos diferidos a un monto con mas probabilidad de ser realizado. Un activo por
impuestos diferidos es reconocido en la medida en que sea probable que las ganancias futuras
estén disponibles en el momento en que la diferencia temporaria o pérdida tributaria de arrastre
pueda ser utilizada.

Deterioro de los activos: la Sociedad revisa el valor libro de sus activos para determinar si hay
cualquier indicio que estos activos podrian estar deteriorados.

Nota 7 - Efectivo y Equivalentes al Efectivo

La composicién de los saldos del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024
es la siguiente:

Moneda 31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Saldos en bancos (1) $ 8.400 25.006
Fondos Mutuos (2) $ 1.038.501 -
Total efectivo y equivalente al efectivo 1.046.901 25.006

M
2

El efectivo en bancos no tiene restricciones de disponibilidad.

Los fondos mutuos corresponden a fondos invertidos en instrumentos de corto plazo y renta fija, los cuales se
encuentran registrados al valor de la cuota respectiva a la fecha de cierre de los presentes estados financieros. No
existen restricciones de disponibilidad.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 7 - Efectivo y Equivalentes al Efectivo (continuacion)
El detalle de los fondos mutuos al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

31 de diciembre de 2025

Nombre Fondo Mutuo Moneda Valor Saldo en Saldo
Cuota Cuotas M$
Bci Rendimiento Serie Clasica CLP 52.092,58 19.935,68 1.038.501

Nota 8 - Otros Activos Financieros

La composicion de los saldos de los otros activos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la

siguiente:
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Depdésitos a plazo (1) 401.607 385.186
Remanente crédito fiscal 2.477.928 1.271.837
Total otros activos financieros 2.879.535 1.657.023

(1) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 existe una restriccion para este saldo de depdsitos a plazo, correspondiente a UF
10.000, equivalente a M$401.607 (M$385.186 en diciembre 2024) en favor del Servicio de Salud de acuerdo con lo
dispuestos en las Bases de Licitacion (1.12.1.8), que establecen se debe disponer dicho monto, con el objetivo de
contar con un Programa Integral de Gestién de Cambio, para preparar a los funcionarios del establecimiento de salud

para enfrentar la modificacién en el modelo organizacional.

El detalle del depédsito a plazo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31 de diciembre de 2025

Institucion Fecha de Vencimiento Tasa Capital Interés Total
Inversion Invertido Devengado
% M$ Mm$ M$
BCI 27-02-2025 23-02-2026 1,29% 386.328 15.280 401.608
31 de diciembre de 2024
Institucion Fecha de Vencimiento Tasa Capital Interés Total
Inversion Invertido Devengado
% M$ M$ M$
BCI 20-08-2024 17-02-2025 0.72% 376.611 8.575 385.186
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 9 - Otros Activos no Financieros

La composicion de los saldos de los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024
es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Gastos diferidos (seguro Resp. Civil) (1) 26.173 32.303
Otros gastos diferidos - 754
Total Otros activos no financieros 26.173 33.057

) Corresponde al seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros de acuerdo con lo dispuesto en las Bases de
Licitacion (1.8.12). Esta péliza cubrira la responsabilidad durante toda la construccién de las obras hasta la puesta en

servicio provisoria.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 10 - Cuentas por Cobrar y Pagar a Entidades relacionadas

A continuacion, se detallan los saldos con entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y el detalle de las transacciones
significativas realizadas entre ellas, durante los periodos terminados en esa fecha:

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Sociedad Pais Relacion Moneda Descrip Cuentas por Cobrar Cuentas por Cobrar
Origen dela Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Transac 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
M$ M$ M$ M$
Obras con Huarte lain, Anticipo
agencia en chile ¢) Chile _ Accionista $ obra 4.793.709 - 4.323.541 -
Total 4.793.709 - 4.323.541 -

* Este saldo corresponde a los anticipos efectuados conforme al contrato de construccion establecido en UF, para el cual se efecttio el primer pago de
anticipo con fecha 4 de mayo de 2023 por UF120.463,52 equivalente a M$4.323.541 y el segundo con fecha 24 de abril de 2025 por UF12.046,35,

equivalente a M$470.168.
Se espera se comience a liquidar este activo en los siguientes 12 meses conforme al plan de construccion y avance de la obra.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 10 - Cuentas por Cobrar y Pagar a Entidades relacionadas (continuacién)

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Sociedad Pais Relacion Moneda  Descrip Cuentas por Cobrar Cuentas por Cobrar
Origen de la Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Transac 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
M$ M$ M$ M$
Obrascon Huarte Lain Accionista Asis.
Espafia Indirecto EUR técnica 1.711.771 - 1.038.596 -
Obrascon Huarte Lain, Avance
Agencia en Chile Chile Accionista $ cbra 1.322.542 3.918.003 -
Inversiones en Accionista
Infraestructuras Chile Chile Comun $ Arriendo 20.262 26.843
Avalora Tecnologias de la Accionista
Informacion Espafia Comun EUR Lic. Soft. - - 2452 =
Total 3.054.575 - 4.985.894 -
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Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 10 - Cuentas por Cobrar y Pagar a Entidades relacionadas (continuacién)

c)

d)

Transacciones

SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.

Socledad Descripcionde la Moneda NMonto Efectoen Resultado Monto Efecto en Resultado
Transaccién 31.12.2025 Ingreso {Gasto) 31.12.2024 Ingreso {(Gasto)
M$ 31.12.2025 Ms 31.12.2024
Mg ms
Obrascon Huarte Lain, Agencia en Chile Anticipo de obra 3 559.501 - - -
Obrascon Huarle Lain, Agencia en Chile Avance de obra $ 2.002.835 (2.002,835) 2.930.634 (2.830.634)
Obrascon Huarte Lain Asistencia técnica EUR 645.852 (645.852) 608.834 (608.834)
Obrascon Huarte Lain industrial Arriendo oficinacentral $ - - 22.831 (22.831)
Inversiones en Infraestructuras Chile Amiendo oficinacentrat $ 75.835 (75.835) 30619 (30.619)
Avalora Tecnoloagias de 18 Informacian Accionista Comin  Lleencias Software EUR 3537 {3.537) 2.387 (2 387}

Remuneracion del Directorio y Ejecutivos

A la fecha de estos estados financieros, los directores no han recibido remuneracion alguna por el ejercicio de sus funciones y
no se ha generado pago por concepto de gastos de las sesiones del Directorio.

La Sociedad, de acuerdo con sus estatutos, es administrado por un directorio compuesto por 5§ miembros, los que permanecen
en sus cargos por un periodo de 3 afios con posibilidad de ser reelegidos.

Las remuneraciones percibidas por los ejecutivos claves (un ejecutivo) de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 fueron de
M$80.656 (M$77.814 al 31 de diciembre de 2024). En estos periodos, no se pagaron indemnizaciones a los ejecutivos de la
organizacion. Los ejecutivos de la empresa no cuentan con participacién accionaria en la compafiia.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 11 - Activo Contractual en Concesion

En este rubro se clasifica la Cuenta por Cobrar al Ministerio de Salud (MINSAL) que surge de la
aplicacion de la CINIIF 12, y que corresponde al derecho contractual incondicional a recibir del Estado
de Chile efectivo u otro activo financiero por los servicios de construccion, y que el Estado tenga poca
o ninguna capacidad de evitar el pago, normalmente porque el acuerdo es legalmente exigible. Segun
lo establecido en el Articulo 1.12.2 de las bases de licitacion, el Ministerio de Salud (MINSAL) debera

pagar a la Sociedad Concesionaria un subsidio fijo a la inversion.

La Sociedad reconoce como activo todos aquellos desembolsos efectuados por concepto de inicio de
construccién de la obra y de acuerdo con NIIF 9 reconocera intereses por la cuenta por cobrar con

abono en resultado utilizando el método de la tasa de interés efectivo.

El detalle del Activo contractual en concesion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Saldo Inicial 10.598.139 3.5561.126
Pagos al mandante por administracién y control (2) 1.409.855 1.349.947
Ingresos por servicios de asesoria y gestion (1) 3.795.111 5.169.724
Intereses devengados por activo contractual en concesion

(Nota 17) 1.222.251 527.342
Total Activo Contractual en concesion 17.025.356 10.598.139

(1) Los ingresos por servicios de asesorias y gestion corresponden a servicios de ingeniera prestados por
la Sociedad, de acuerdo con |a etapa inicial enla que se encuentra a la fecha (Construccion - Ingenieria).
(2) Los pagos al mandante por administracion y control del contrato de concesién corresponden a
M$1.403.131 durante el afio 2025 (M$1 342.810 en 2024). Este pago corresponde a la cuota nimero

tres de un total de seis.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 12 - Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

La composicion de los saldos de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31
de diciembre de 2024 y 2024 es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Proveedores nacionales 678.347 865.392
Leyes sociales 6.332 5.733
Retencion de impuestos 1.569 1.607
Total Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 686.248 872.632

El analisis de antigliedad de las cuentas comerciales al dia y vencidas, y por tipo de proveedor, es el
siguiente:

31 de diciembre de 2025

Hasta 30 Entre31y EntreS91y Entre181y Mayora Total
Dias 90 dias 180 dias 365 dias 365 dias
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Servicios 7.901 - - - - 7.901
Otros 148.260 382.276 - 147.811 - 678.347
Total 156.161 382.276 - 147.811 - 686.248

31 de diciembre de 2024

Hasta 30 Entre31y Entre91y Entre181y Mayora Total
Dias 90 dias 180 dias 365 dias 365 dias
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Servicios 7.240 - - - - 7.240
Otros 488.715 275.757 - 100.920 - 865.392
Total 495.955 275.757 - 100.920 - 872.632

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen deudas vigentes que consideren intereses o clausulas de
reajustabilidad.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.

Nota 13 - Otras Provisiones

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

La composicion de los saldos de las otras provisiones al 30 de diciembre de 2025 y 2024 es la

siguiente:

Provisién de vacaciones
Provision de indemnizacion
Provisiones varias

Total Otras provisiones

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
19.341 20.564
52.531 30.294
- 11.945
71.872 62.803

Los movimientos de las provisiones por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

son Ios siguientes:

Provision de Provision de Provisiones Total
Vacaciones Indemnizacién Varias
M$ M$ M$ M$
Saldo al 01.01.2025 20.564 30.294 11.945 62.803
Incrementos 10.407 22.237 B 32.644
Provisiones utilizadas (11.630) - (11.945) (23.575)
Saldo al 31.12.2025 19.341 52.531 - 71.872
Provision de Provision de Provisiones Total
Vacaciones Indemnizacion Varias
M$ M$ M$ M$
Saldo al 01.01.2024 9.057 9.094 8.217 26.368
Incrementos 11.507 21.200 11.945 44.652
Provisiones utilizadas - - (8.217) (8.217)
Saldo al 31.12.2024 20.564 30.294 11.945 62.803
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Nota 14 - Impuestos a las Ganancias e Impuestos Diferidos

A continuacion, se presentan los impuestos diferidos en los periodos que se detallan:

31.12.2025 31.12.2024
Activo por Pasivo por Activo por Pasivo por
Diferencia Temporal Impuesto Impuesto Impuesto Impuesto
Diferido Diferido Diferido Diferido
M$ M$ M$ M$

Provisidn de vacaciones - 330 3.107 -
Provision de indemnizacion 6.004 - 5.724 -
Provisiones varias - 5413 3.195 -
Activo financiero - CINIIF 12 4.344.002 4.596.847 - 45.738
Pérdida tributaria 314.552 - 226.727 -
Gastos anticipados - 7.066 - 8.722
Total 4.664.558 4.609.656 238.753 54.460
Saldo neto por impuestos diferidos 54.902 - 184.293 -

Los movimientos del activos y pasivos por impuestos diferidos por los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024
Activo por Pasivo por Activo por Pasivo por
Impuesto Impuesto Impuesto Impuesto
Diferido Diferido Diferido Diferido
M$ M$ M$ M$

Saldo inicial 3.053.801 2.869.508 97.024 10.312
Aumento con efecto en resultado 1.610.757 1.740.148 141.729 44.148
Total 4.664.558 4.609.656 238.753 54.460

La conciliacion de la tasa de impuestos legal vigente en Chile y la tasa efectiva de impuestos
aplicables a la Sociedad, se presenta a continuacion:

31.12.2025 Tasa 31.12.2024 Tasa
M$ % M$ %
Resultado contable antes de impuesto 893.542 195.791
Gasto por impuesto utilizado a tasa real (241.256) 27% (52.864) 27%
Efecto por diferencias permanentes 63.214 7% 30.936 16%
Efecto por diferencias temporales 48.651 5% 119.509 61%
Utilidad por impuesto utilizando tasa efectiva (129.391) 14% 97.581 50%

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad mantuvo pérdidas tributarias por M$1.165.008 y
M$689.143, respectivamente, por lo que no registrd provision de impuesto renta.

31



SOCIEDAD CONCESIONARIA INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 15 - Patrimonio

a)

b)

c)

Capital suscrito y pagado y numero de acciones

Al 31 de diciembre de 2025 el capital de la Sociedad, que esta representado por 2.100 acciones
sin valor nominal y de serie Unica, se distribuye segun el siguiente detalle:

Accionistas Serie Acciones Acciones Acciones con Participacion
Suscritas Pagadas D° a Voto %
Obrascon Huarte Lain S.A., Agencia en Chile l;Jnica 1.071 1.071 1.071 51
OHLA Concesiones, SLU Unica 1.029 1.029 1.029 49
Total 2.100 2.100 2.100 100

Durante el afio 2025 se enteraron M$10.350.000 en capital suscrito (M$2.750.000 durante el
afio 2024). Estos aportes se realizaron de manera mensual para cubrir las necesidades de
capital de trabajo de la Sociedad.

Durante el mes de abril del afio 2025 se ha cumplido con el pago de los accionistas del saldo
del capital comprometido por la Sociedad, dentro del plazo estipulado en el Contrato de
Concesién.

Gestion del capital

El objetivo es mantener una estructura financiera 6ptima que permita reducir el costo del capital
pero que garantice |a capacidad de continuar gestionando las operaciones periodicas.

Dividendo minimo y utilidad liquida distribuible

Segun lo requiere la Ley de Sociedades Anonimas, a menos que, de otro modo, lo decida un
voto unanime de los tenedores de las acciones emitidas y suscritas, una Sociedad Andnima
debe distribuir un dividendo minimo de un 30% de su utilidad neta del ejercicio, excepto en el
caso que la Sociedad posea pérdidas no absorbidas de afios anteriores.

La politica utilizada para la determinacion de la utilidad liquida distribuible no considera ajustes
a la “Ganancia (Pérdida)’ atribuible a los Tenedores de instrumentos de Participacion en el
Patrimonio Neto de la Controladora.

La Sociedad pagara dividendos exclusivamente de las utilidades liquidas distribuibles del
ejercicio o de las retenidas provenientes de balances aprobados por la Junta. En caso de que la
Sociedad tuviese pérdidas acumuladas, las utilidades del ejercicio se destinaran primeramente
a absorberlas y si un balance arrojare pérdidas, éstas seran absorbidas con las utilidades

retenidas que existan.
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Nota 16 - Acuerdo de Concesion
El contrato de concesion se encuentra conformado por:

Las Bases de Licitacion, sus Circulares aclaratorias, el decreto de adjudicacién, y las disposiciones
pertinentes de los siguientes cuerpos legales:

- Decreto con Fuerza de Ley MOP N° 850 de 1997, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N° 15.840, de 1964, Organica del Ministerio de Obras Publicas y del
D.F.L. N° 206, de 1960, Ley de Caminos y sus modificaciones.

- Decreto Supremo MOP N°900 de 1996 que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
del DFL MOP 164de 1191, Ley de Concesiones de Obras Publicas y sus modificaciones.

- Decreto Supremo MOP N° 956, de 1997, Reglamento de la Ley de Concesiones de Obras
Publicas.

- Ley N°21044 que crea la Direccion General de Concesiones y Obra Publicas.

- D.F.L. MOP N°7 de 2018 que fija la planta del personal y fecha de iniciacién de actividades de
la Direccion General de Concesiones de Obras Publicas.

- La Resolucién Ministerial MOP (exenta) N°283 de 15 de febrero de 2019 que aprueba acuerdo
marco de cooperacion celebrado entre le Ministerio de Salud y el Ministerio de Obras Publicas
12 de septiembre de 2018.

El objeto exclusivo de la sociedad sera "el disefio, construccion, conservacion y explotacion de ia obra
publica fiscal denominada "Instituto Nacional del Cancer" mediante el sistema de concesiones, asi
como la prestacion y explotacion de los Servicios Basicos, Especiales Obligatorios y Complementario,
gue se convengan en el Contrato de Concesion y el uso y goce sobre bienes nacionales de uso publico
o los bienes fiscales destinados a desarrollar la obra entregada en concesién y las areas de servicios

acordadas"

El inicio del plazo de la concesion se contara a partir de la fecha de publicacion en el Diario Oficial del
Decreto Supremo de Adjudicacion del contrato de concesién. A partir de esta fecha comenzara a regir
el plazo de concesion conjuntamente con el inicio de la Etapa de Construccién, de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 1.6.5 de las Bases de Licitacion.

La concesion, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 1.6.6 de las Bases de Licitacion, finaliza
30 semestres corridos, contados desde la Autorizaciéon de Pagos de Subsidios establecida en el
Articulo 1.10.4 de las Bases de Licitacion.

Segun lo establecido en el Articulo 1.9 de las Bases de Licitacion, la Etapa de Construccion de la
concesion se iniciara junto con el inicio del plazo de la concesién establecido en el Articulo 1.6.5 de
las Bases de Licitacion y finalizard una vez autorizada la Puesta en Servicio Provisoria de la totalidad
de las Obras.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 54 del Reglamento de la Ley de Concesiones, la Etapa
de Explotacion se iniciara una vez aprobada la Puesta en Servicio Provisoria de Las Obras.
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Nota 16 - Acuerdo de Concesion (continuacion)

Durante |la Etapa de Explotacién de la obra, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 1.10 de las
Bases de Licitacion, la Sociedad Concesionaria esta obligada a prestar los servicios indicados en el

Articulo 2.6 de las Bases de Licitacién, en las condiciones establecidas en el Anexo B “Etapa de
Explotacion, Servicios Basicos, Especiales Obligatorios y Complementarios”, de dichas Bases.

El proyecto, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 1.2.3 de las Bases de Licitacion, comprende
el desarrollo integral de disefios, ejecucion de obras civiles asociadas, implementacion integral de
equipamiento clinico, administrativo e industrial, ademas de la explotacién de servicios basicos y
especiales obligatorios segtin lo descrito en el articulo 2.6.

El Instituto Nacional del Cancer o INCANCER, considera 249 camas de hospitalizacion y 13
Pabellones, que atendera un area de influencia al afio 2030 (afio 15 utilizado en el Estudio de
Preinversion Hospitalaria (EPH) para el célculo de proyecciéon de fa demanda}, segun Instituto
Nacional de Estadisticas (INE) para poblaciéon de 1.1 millones de habitantes mayores a 15 afios
perteneciente a la Red del Servicio de Salud Metropolitano Norte; 4.3 millones de habitantes de la
macro red de la Regién Metropolitana; y de 11.6 millones de habitantes de la poblacién de referencia
nacional para derivacién de patologias de mayor complejidad.

El desarrollo y potenciacion de todas sus areas define al establecimiento como un hospital dedicado
a la atencion especializada del cancer, asi como la actividad docente y de investigacion propia de un
instituto de especialidad, de conformidad a fas definiciones ministeriales y autoridad sanitaria, siendo
entonces un referente nacional de mayor complejidad para el manejo de patologia oncoldgica,
formador de recurso humano para fa red nacional del cancer y referente para fa generacion de
evidencia en la lucha contra el cancer.

Ademas de la dotacién hospitalaria, el INCANCER contara con fuerte acento en lo ambulatorio en
especialidades troncales como el servicio de Radioterapia; Quimioterapia ambulatoria y
hospitalizacion diurna, servicio que concentra ademas la atencién médica ambulatoria de oncologia y
hematologia oncoldgica; y el servicio de Cuidados Paliativos y Alivio del dolor, con abordaje
domiciliario, ambulatorio y en atencién cerrada. Complementariamente, el proyecto considera atencion
oncolégica especializada en areas como: Medicina Fisica y Rehabilitacién, Psico-oncologia,
Nutriologia y Nutricion, entre otras.

Asimismo, para el adecuado manejo de los pacientes el proyecto requiere una serie de servicios de
apoyo especializados como imagenologia, Medicina Nuclear, Anatomia Patologica, Laboratorio
Clinico, Diagnéstico Molecular, Farmacia con central de mezclas y preparados citotéxicos, Medicina
integrativa, entre otros, que cuentan con recursos que permitan dar una éptima respuesta diagnostica,
terapéutica y de seguimiento de los pacientes.

El nuevo Instituto Nacional del Cancer se emplazara en la calle Belisario Prats, en el terreno del ex
Hospital San José, cuya superficie total es de 39 mil m2. El referido terreno es colindante con un érea
protegida bajo la declaratoria de Monumento Historico correspondiente a edificaciones del ex Hospital
San José, emplazadas en una superficie aproximadamente 14 mil m2.
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Nota 16 - Acuerdo de Concesion (continuacion)

El proyecto total se compone de tres edificios:

Edificio Clinico (el cual consta de 6 pisos mas un zocalo, un nivel subterraneo de
estacionamientos para funcionarios y un estacionamiento de dos pisos para publico general);

"Casa de Acogida (proyectada en el sector de la Ex Posada San José y conservando parte de
ella, de conformidad a lo dispuesto en el documento "Plan de Construccion Obras Preliminares
y Demoliciones INCANCER" dispuesto en el anexo complementario del articulo 1.3.4 de las
Bases de Licitacion); y

Sala Cuna (que reutiliza las instalaciones del ex comodato Hogar de Cristo).

Conforme al Articulo 1.12.2 de las Bases de Licitacion, la Sociedad concesionaria tendra derecho al
cobro de los siguientes subsidios:

a)

b)

c)

d)

Pagos por subsidio fijo a la construccion

20 cuotas semestrales. El valor de las cuotas se determina de acuerdo con lo establecido en el
articulo 12.12.2.1.

Pagos por subsidio fijo a la operacion

30 cuotas semestrales. El valor de las cuotas se determina de acuerdo con lo establecido en el
Articulo 1.12.2.2.

Pagos por subsidio fijo por concepto de adquisicion y reposicion de mobiliario no clinico

15 cuotas durante la etapa de construccion por UF 2.402 y 15 cuotas durante la etapa de
explotacion por UF 2.743 de acuerdo con lo establecido en el articulo 1.12.2.6.

Pagos por subsidio fijo por concepto de adquisicién y reposicién de equipamiento
médico y mobiliario clinico

15 cuotas durante la etapa de construccion por UF160.189 y 15 cuotas durante la etapa de
explotacion por UF 189.269 de acuerdo con lo establecido en el articulo 1.12.2.7.
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Nota 17 - Ingresos de Actividades Ordinarias y Costo de Ventas

a) El detalle de los ingresos de actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los

siguientes:
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Ingresos derivados de la etapa inicial de construccion 3.795.111 5.169.724
Ingresos financieros acuerdo de concesién (Nota 11) 1.222.251 527.342
Total 5.017.362 5.697.066

b)  Eldetalle de los costos de venta al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Avance construccion 2.002.835 2.930.634
Asesorias externas e ingenieria 1.610.615 2.081.007
Otros gastos externos 181.639 158.083
Total 3.795.089 5.169.724

Nota 18 - Gastos de Administracion

El detalle de los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Remuneraciones al personal 242773 258.613
Asesorias 35.631 28.606
Arriendos 95.627 57.211
Oftros gastos 46.313 22.063
Total 420.344 366.493
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Nota 19 - Ingresos Financieros

El detalle de los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Intereses por depésitos a plazos y fondos mutuos 43.198 14.163
Total 43.198 14.163

Nota 20 - Medioambiente

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la Sociedad no ha efectuado desembolsos
relacionados con la proteccién del medioambiente.

Nota 21 - Garantias

Al 31 de diciembre de 2025 el detalle es el siguiente:

N° Boleta Emisor Concepto Entidad Vencimiento UF Estado
0241683 JG Ingenieros Chile SpA Fiel cumplimiento del contrato Scotiabank 06/09/2026 1.393,19  Vigente
0241885 Seneringenieray Sistemas Chieltda.  Fiel cumplimiento del contrato Scotiabank 05/08/2026 3.786,07  Vigente

Al 31 de diciembre de 2024 el detalle es el siguiente:

N°® Boleta Emisor Concepto Entidad Vencimiento UF Estado
0241683 JG Ingenieros Chile SpA Fiel cumplimiento del contrato Scotiabank  06/09/2025 1.393,19 Vigente
0241685 SenerIngenienay Sistemas ChileLtda.  Fiel cumplimiento del contrato Scotiabank 05/08/2025 3.632,78 Vigente

Nota 22 - Reclasificaciones en los Estados Financieros

En los presentes estados financieros, se han realizado ciertas reclasificaciones menores de partidas
comparativas presentadas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 con el objetivo de
mejorar su presentaciéon y proporcionar una interpretacion mas fiel y clara para los usuarios de la
informacién financiera. Estas reclasificaciones no afectan el resultado del ejercicio ni el patrimonio en
los periodos comparativos.

Particularmente, las partidas de remanente de IVA crédito fiscal fueron reclasificados desde el rubro
Otros Activos No Financieros al rubro Otros Activos Financieros, con el objetivo de representar de
mejor manera la naturaleza de la misma.
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Nota 23 - Hechos Relevantes

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la Sociedad no tiene hechos esenciales que
revelar.

Nota 24 - Hechos Posteriores

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, la Sociedad espera materializar el cierre
financiero para mediados del ejercicio 2026 y para ello, ha comenzado a recopilar informacion para el
proceso de Due Diligences de caracter técnico, con el objetivo de verificar informacién de las
ingenierias, revisién medio ambiental y costos operativos del proyecto.

Con fecha 02 de marzo de 2026 el Servicio de Evaluaciéon Ambiental (SEA) emitié de manera favorable
la Resolucién de Calificacion Ambiental (RCA). Con la emision de este documento, ha culminado el
proceso de evaluacion de impacto ambiental estableciendo condiciones y medidas que la Sociedad
debera cumplir durante la ejecucion del proyecto.

Ademas de los hechos mencionados anteriormente, no han ocurrido otros hechos de caracter
financiero o de otra indole adicionales que afecten en forma significativa los saldos o la interpretacion
de los presentes estados financieros.
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